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I. Elemente introductive

I.1.Argument

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Lascar Catargiu” in perioada octombrie 2025 - septembrie 2029. Durata de viata de
4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
invatdmantului preunversitar nr.198 /2013, modificari ce se referd la limitele minime si maxime
pentru numdrul de copii la clasd, in conformitate cu prevederile Legii fiscal-bugetare
nr. 141/2025, in constituirea normei didactice de predare - invdtare - evaluare, recrutarea
personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situata
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald (P.D.I.) are o importantd deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice $i comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecind de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatimant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

V' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v' schimbarile educationale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se n vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sia permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,

primar si gimnazial;



v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii §i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe
care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale

societatii contemporane.

I.2.Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor P.D.I.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari si initiative.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii:

e Asigurda o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai

importante: mediul de Invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.



Mediul de inviatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate. Cladirea scolii este beneficiara
proiectului CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE SI GESTIONAREA INTELIGENTA
A ENERGIEI LA NIVELUL SCOLII “LASCAR CATARGIU”, SAT SCHELA, COMUNA
SCHELA, JUDETUL GALATI cu nr.dosar EECP01202121800545 / 15.11.2021 iar din data de
01.09.2023 elevii scolii au fost relocati in sali de clasa modulare/ containere metalice Palmex pe
perioada lucrarilor de reabilitare a spatiilor scolare. Ne dorim cresterea rezultatelor la invatatura
si acesta este temeiul pentru care includem mediul de nvatare In categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazad pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim gansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara
si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de
doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real.

Planul de Dezvoltare Institutionala este conceput ca un mijloc de Tmbunatatire continua a
calitatii educatiei, un mijloc pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard asa cum este definita si detaliatd aceasta n standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate.

Planul de Dezvoltare Institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie
din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre

imbundtatirea continud a calitatii educatiei.



L.3. Context legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Legea nr. 198/2023 a 1invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;
LEGE nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
PROCEDURA din 6 august 2025privind constituirea normelor didactice de predare-
invatare-evaluare in invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a
aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
ORDIN nr. 6.055 din 29 august 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 5.726/2024;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6423/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de Invatare
remediala n invatamantul primar;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul
preuniversitar;

Hotararea nr. 631/2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completdrile si modificarile

ulterioare;

e Instructiuni nr. 1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant

preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial

al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

e H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada
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I1. Diagnoza mediului extern si intern organizatiei scolare

I1.1. Monografia Comunei Schela, Judetul Galati
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Figura 1. Localizarea Comunei Schela, Judetul Galati

[sursa https://ro.wikipedia.org/wiki/Schela, Galati; sursa www.monografia.ro]

Asezare geografica

In partea de est a Romaniei, aproape de locul in care rdul Siret se varsa in Dunire, se afla
in judetul Galati, Comuna Schela. Asezata la imbinarea a doud forme de relief : campie si deal,
comuna Schela reprezintd o straveche vatrd de locuire, satul Schela dateazd din anul 1894.
Traditia oralda spune ca satul a luat fiinta prin Tmproprietarirea taranilor venifi s munceasca pe
mosia Branistea-Tipesti. Initial, numele sdu a fost catuna Lascar Catargiu, apoi, datoritd
forajelor petroliere din zona, s-a numit Schela.

Comuna Schela este formata din doud sate, Negrea si Schela, situate la o distanta
aproximativa de 7 km unul de altul. Ambele sate sunt asezate de o parte si de alta a paraului
Lozova. De la marginea sudica a satului Schela pana la raul Siret sunt mai putin de 10 kilometri.

Satul Schela se afla pe drumul judetean care leaga orasul Galati de comuna Pechea. In
satul Negrea se poate ajunge de pe acelasi drum judetean Galati - Pechea. Din extremitatea
nordicd a satului Schela (locul denumit "La intersectie") se face un drum comunal de
aproximativ 5 kilometri care ajunge 1n satul Negrea.

Comuna este accesibila si de pe soseaua nationald E25 Galati - Tecuci. Intre localitatile
Piscu si Independenta existd un drum judetean care pleaca spre nord, spre satul Izvoarele,
localitatea Slobozia Conachi. Din Slobozia Conachi se ajunge in comuna Schela pe drumul
judetean Pechea - Galati. Teritoriul administrativ al comunei se invecineaza: la est cu comuna
Smardan, la vest cu comuna Independenta, la sud cu comuna Branistea, la nord comuna

Slobozia-Conachi.



Istoric

In 1889 Parlamentul Romaniei a emis o lege care prevedea infiintarea de noi sate pe
domeniile care apartineau statului. Una dintre mosiile statului era situatd pe raza comunei
Branistea, pe locul actual al satului Schela. Pentru infiintarea unei comunitati pe raza comunei
Branistea, Prefectura judetului si Primaria Branistea au organizat o selectie in urma careia au
fost impropritarite 782 de familii nevoiase din "plasa" Siretului. In 1894, primele familii si-au
luat in primire loturile lor in agezarea Schela.

In 1896, asezarea a fost nregistratd in documentele vremii ca sat si a primit numele de
Lascar Catargiu. Schela a purtat acest nume vreme de 78 ani si in primii 14 ani satul a fost afiliat
la comuna Branistea. In luna iunie 1908, satul, care avea deja peste 200 de familii, s-a
transformat Tn comuna si si-a infiintat propria lui Primarie. Noua comuna a luat sub tutela ei si
satul Negrea, In perioada 1908-1926. Dupa cel de-al doilea razboi mondial, comuna Lascar
Catargiu s-a dezvoltat mai rapid decat Negrea.

Diriguitorii regimului comunist au hotarat sd schimbe denumirea comunei deoarece
Lascar Catargiu fusese Presedintele Partidului Conservator si devenise un personaj istoric
dezavuat de regim. In 1964 comuna a primit denumirea actuala: Schela. O contributie decisive la
dezvoltarea comunei Schela a avut-o asezarea ei favorabild, pe artera rutierd centrald a judetului
Galati. Satenii din Schela au avut posibilitatea sa lucreze in orasul Galati, facand naveta.
Populatia activa nu a migrat spre oras in aceeasi masura in care a facut-o cea din Negrea.

Exploatarea petrolierd aflata pe teritoriul Schelei a contribuit si ea la mentinerea unei
stabilitati a fortei de munci in sat. In perioada 1980 -1990, localitatea Schela a avut parte de una
dintre cele mai eficiente administrari ale resurselor agricole si animaliere.

Relieful

Teritoriul comunei Schela se afla unitatea de relief, ce alcatuieste extremitatea sudica a
Podisului Moldovei, numitd Podisul Covurluiului pe microunitatea de relief “Campia terasata
Pechea —Galati”.

Teritoriul comunei Schela se caracterizeaza printr-un relief de cdmpuri interfluviale largi
si usor inclinate de la nord spre sud deaorece altitudinea cAmpurilor scade treptat de la 110 m, in
nord, la 10 m, in sud.

Cele douad sate Schela si Negrea, aflate pe Podisul Covurluiului, beneficiaza de terenuri
cu sol negru, adecvat culturilor agricole. In ciuda reliefului colinar, panza de apa freatica este la
o adancime foarte micd, mai ales de-a lungul vailor care strabat satele, iar solurile sunt bogate in
zacaminte petroliere. Dealurile zonei sunt cu pante line si sunt partial impadurite. Spre sud ele se
pierd in forme de relief mai line, iar terenurile din partea sudicd a satului Schela sunt inundate

adesea datoritd nivelului ridicat al panzei de apa freatica.
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Clima

Teritoriul comunei Schela se afld in climatul temperat — continental secetos, cu veri
fierbinti i ierni aspre. Suprafata comunei primeste anual cea mai mare catitate de radiatii solare,
in jurul valorii de 120-25 kcal/cm? si aproximativ 2150 ore de stralucire a soarelui.

Arealul comunei Schela se afla intr-o zona in care miscarca maselor de aer este destul de
activa iar vanturile cu frecventa cea mai mare actioneaza dinspre nord, sud, sud-vest, nordest si
nord-vest. Conditile climatice proprice zonei au permis instalarea unor turbine eoliene iar in anul
2014 au fost instalate patru turbine eoliene.

Hidrografia

Arealul comunei Schela este situat In bazinul hidrografic al raului Siret cu principalul
colector paraul Lozova si micii afluenti pe stdnga Lozoghita (Negrea) si Greaca, iar pe dreapta
Téaparnoaga si Capitina. Intregul areal al comunei este alimentat: din surse de suprafati
(precipitatiile lichide si din topirea zapezii) si din surse subterane (panze freatice).

Vegetatia

Arealul comunei prezintd formatiuni floristice de stepa (plante ierboase si arbusti) si
silvostepa. Se gaseste in gospodarii o vegetatie arborescentd format din pomi (nuc, prun, mar,
visine, cirese si mai rar dudul).

Fauna

Fauna din arealul comunei este adaptata conditiilor de stepa si silvostepa. Se Intalnesc in
zond vrabiutele de casd, o populatie numeroasd de iepuri de camp, popandaul, harciogul,
soarecele de camp, dihorul, ciocarliile, fazanii, fluturi viu colorati, ariciul, vulpea, mistretul.

Solurile

In arealul comunei Schela solurile sunt tipice zonei de stepd si silvostepd. In cadrul
arealului comunei predomind solurile cernoziomice adica tipurile carbonatice, castanii si
ciocolatii formate prin depozite de roci sedimentare cu fertilitate ridicatd putand fi lucrate cu
magini agricole. Aceste soluri permit cultivarea in conditii optime a plantelor (graul, secara, orz,
porumb, ovaz, lucernd, vita de vie, rapita, floarea soarelui) si a legumelor (morcov, patrunjel,
leustean, telina, loboda).

Populatia

Populatia comunei a fost omogena fiind format de-alungul timpului din romani. in anul
1899 sunt precizate primele referiri la populatia comunei Schela in numar de 14 familii.
Populatia comunei Schela, judetul Galati, a fost de 3.509 locuitori la recensamantul din 2021, in
scadere fata de cei 3.690 de locuitori din 2011. Structura profesionala a populatiei este dinamica,
locuitorii comunei Schela au posibilitatea sa lucreze In municipiul Galati, facdnd naveta
individual sau cu mijloc de transport in comun, ceea ce a dus la cresterea nivelului de trai, al

profesionalizarii si al sanselor de reusita 1n viata.
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I1.2. Prezentarea scolii - date de tip cantitativ si calitativ

I1.2.1. Scurt istoric al scolii

Primul local de scoald s-a deschis in anul 1898, la 4 ani dupa infiintarea satului Lascar
Catargiu, intr-o casa, proprietatea lui Neculae Popovici. La deschiderea primelor cursuri de
scoald primard a fost invatatoarea Virginia Senchia. Aceastd scoala era foarte departe, mai ales
pentru copii din jumatatea de nord a satului, satul avand o lungime de 3 km, de aceea in anii
1902-1903 s-a construit un local de scoala format din 3 sili de clasa. Incepand din 1959, scoala a
inceput sa functioneze cu ambele cicluri de Invatamant, localul de scoald nemaifiind
corespunzator numarului mare de copii de varstd scolara, directia scolii, d-nul director Ivanciu
Pelin, cu ajutorul Consiliului Popular de la vremea respectiva, au construit un local mai mare,
care a fost dat in folosinta in anul 1962 si cuprindea alte 5 séli de clasa.

Prin generalizarea invatdmantului de la 8 la 10 ani s-a simtit nevoia de noi spatii. Astfel,
in anul 1975, s-au construit inca 2 sili de clasd, iar alte 2 sili in 1982. In anul 2003, prin
proiectul cu banca mondiala, s-au consolidat trei sali de clasa si s-au reconstruit primele 3 séli de
clasa. Ultima renovare a fost facutd in 2010-2011.

Zestrea scolii s-a refnoit astfel incat in perioada 2011- 2023 am avut o scoald moderna cu
9 sali de clasa, 1 CDI, 1 biblioteca cu 5000 de volume, 1 laborator Ael si 2 terenuri de sport.

In prezent cladirea scolii este beneficiara proiectului CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE SI GESTIONAREA INTELIGENTA A ENERGIEI LA NIVELUL SCOLII
“LASCAR CATARGIU”, SAT SCHELA, COMUNA SCHELA, JUDETUL GALATI cu
nr.dosar EECP01202121800545 / 15.11.2021 iar din data de 01.09.2023 elevii scolii au fost
relocati in sdli de clasd modulare/ containere metalice Palmex pe perioada lucrarilor de
reabilitare a spatiilor scolare.

Cladirea unitatii de invatamant arondate a Gradinitei cu Program Normal “Albinita” are
grad seismic I iar cele trei grupe de prescolari sunt relocati temporar in Cladirea Cresa a

Comunei Schela.

I1.2.2. Date de identificare a scolii
Scoala Gimnaziald ,,Lascar Catargiu”, Schela este unitate de invatdmant cu personalitate
juridica si functioneaza in baza legislatiei actuale.
Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati are arondate si
urmatoarele unitati de invatamant fara personalitate juridica:
Gradinita cu program normal ,,Albinita”, comuna Schela si

X400

Gradinita cu program normal ,,Constantin Lazar” din sat Negrea, comuna Schela.
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Tipul unitatii de invatdmant: gimnazial
Nivelurile de invatdmant existente In unitate: prescolar, primar, gimnazial.
Numar copii: 329
Numar grupe/clase prescolari/elevi: 4 grupe - 78 prescolari
8 clase - 150 elevi primar
5 clase - 101elevi gimnazial
Fonduri: bugetul de stat
Forma de invatdmant: zi
Limba de predare: romana
Limbi straine studiate: engleza, franceza
Modul de functionare al unitatii: doua schimburi
Cadre didactice: 4 prof.educatie timpurie, 8 prof.invatimant primar, 13 profesori
Resurse financiare: bugetul de stat

donatii, parteneriate, sponsorizari

Scoala ofera servicii legate de scolarizarea si educarea copiilor cu varste cuprinse intre
3 si15 ani.

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat n urma inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute la gradele
didactice precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare si
formare didactica.

Managementul unitdtii scolare: se destfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de comisii

metodice si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
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Relatii cu comunitatea:

Parintii sunt interesati de calitatea educatiei oferitd de scoald. Acest lucru se observa prin
participarea parintilor la activitdtile scolare si extragcolare propuse de scoala.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii). Exista si
parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora de reabilitare
a cladirilor unitatilor de Tnvatamant si participam la realizarea acestora.

Dornici de cunoastere, generatii Intregi de elevi au pasit In scoala cu dorinta si speranta
de a-si indeplini visele si aspiratiile prin educatie si cunoastere A devenit o obisnuinta ca in
fiecare an sa avem rezultate deosebite la examenele de evaluare nationald si de admitere la licee.
Multi elevi ai scolii noastre au urmat cursurile celor mai bune licee din Galati si din tara,
ajungand medici, ingineri, preoti, profesori, avocati, electricieni, mecanici auto, politisti, ofiteri,

primar, etc.

I1.2.3. Resursele curriculare ale scolii

Oferta educationala
Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati scolarizeaza copii,
cu varsta intre 3 si 14/ 15 ani.
Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:
- Nivel prescolar (grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare) — 4 grupe la structurile
arondate Gradinifa cu program normal ,,Albinifa”, comuna Schela si Gradinita cu
program normal ,,Constantin Lazar” din sat Negrea, comuna Schela.

- Nivel primar (clasa pregatitoare, clasele I — IV) — 8 clase

- Nivel gimnazial (clasele V-VIII) — 5 clase

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati
urmadreste ca si in anul scolar 2025 — 2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane
si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei n vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor (clasa a V-a

si clasa a VI-a optionalul la limba romana cu denumirea Culoare, lectura , clasa a VII-a
si a VIII-a Lectura si abilitatile de viata),
10



Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate (rechizite scolare, stimulet educational — tichet de gradinita, tichet
social pe suport electronic pentru sprijin educational in valoare de 500 lei; programul
national lapte-corn, programul masa sandtoasa, burse scolare sociale).

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregétirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade, ore de invatare
remediala;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati

este definita in functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunitatii locale.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de

dezvoltare personald si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Activitati invatare remediala intrd in programul elevilor realizidndu-se dupa o planificare pe

fiecare clasa de la nivelul primar.

Oferta extracurriculara

v
v

<

<\

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice In cadrul Programului national Scoala Altfel si in
cadrul Programului national Saptdmana Verde;

Organizarea unor activitati antreprenoriale (Targul de toamna, Targul de martisoare);
Participarea prescolarilor si elevilor la spectacole de teatru;

Organizarea de serbari (Serbare de Craciun, Serbare de Ziua Mamei, Festivitate de sfarsit
de an scolar) si concursuri (24 ianuarie — Mica Unire, 9 mai - Ziua Europei);

Organizarea unor activititi cultural- artistice (Ziuva invatatorului, Ziua Scolii, Ziua
Copilului, ZICI, 24 Tanuarie —Mica Unire, 1 Decembrie, Ziua Eroilor, etc);

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice sau ateliere de stiinte;

Organizarea activitatilor de ecologizare a spatiilor verzi din comunitate.
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I1.2.3. Resursele umane - profesori

Scoala Gimnaziald ,,Lascar Catargiu”, Schela si structurile arondate dispune de un

colectiv de 25 cadre didactice, multe dintre cadrele didactice au urmat si urmeaza diverse stagii

de formare, sunt preocupate de continua lor perfectionare participand la cursurile organizate de

Casa Corpului Didactic Galati, participarea la programe de formare sau la perfectionarea prin

inscrierea la sustinerea gradelor didactice.

Tabelul nr.1.

Numarul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2025-2026

Nr.total de Nr.de cadre didactice cu | Nr. de cadre Nr.de cadre
cadre didactice | norma de baza in scoald | didactice titulari | didactice suplinitori
25 20 21 4
Tabelul nr.2.

Distributia in functie de vechime a personalul didactic incadrat in anul scolar 2025-2026

Vechime 0-3 ani | 3-5ani | 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | Peste 25 ani
In invitamant 4 2 3 0 5 5 6
In unitate 13 1 2 2 0 2 5
Tabelul nr.3.
Personalul unitatii de invatiméant incadrat in anul scolar 2025-2026
Nr.crt. Personal incadrat Cadre didactice
Grad Statut didactic
1. Personal didactic de didactic Titular Suplinitor calificat
predare Debutant - 1
Definitivat 3

(19 angajati cu contract Grad II

pe perioada Grad I 12

nedeterminatad)
2. Personal didactic Secretar Informatician | Administrator financiar /

auxiliar Contabil

(3 angajati cu contract pe 1 1 1

perioada nedeterminata)
3. Personal nedidactic Ingrijitoare Muncitor Paznic

(6 angajati cu contract pe 3,2 1 1

perioada nedeterminata)
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I1.2.5. Resursele umane — elevi

Structura populatiei scolare in anul scolar 2025-2026
Tabel nr.4. Efective elevi in anul scolar 2025-2026
SCOALA GIMNAZIALA , LASCAR CATARGIU”, Schela

Denumire unitate
Nr. Nr.
de Invatamant cu . Nr. . . Total
. Nivel Clasa Nr. clase . elevi mediu .
personalitate elevi . elevi
o CES elevi/cls
juridica
SCOALA pregatitoare 2 36 -
GIMNAZIALA I 1 24 1
~LASCAR PRIMAR all-a 1 27 - 19 150
CATARGIU” a Ill-a 2 31 3
COMUNA alV-a 2 32 1
SCHELA aV-a 1 22 3
GIMNA.- a VI-a 1 25 -
20 101
ZIAL a Vll-a 2 31 -
a VIlI-a 1 23 1

Tabel nr.5. Efective prescolari in anul scolar 2025-2026
Structura arondati GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,,CONSTANTIN LAZAR”
sat NEGREA, comuna SCHELA

Denumire unitate de Nr. . Total
e e . Nr. Nr. | Nr. mediu
Invatamant fara Nivel Grupa pres- .| pres-

. s o grupe . | CES [ prescolari .
personalitate juridica colari colari
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
. Grupa
,»CONSTANTIN LAZAR”, | prescolar et 1 15 1 15 15
mixta
SAT NEGREA,
COMUNA SCHELA

Tabel nr.6. Efective prescolari in anul scolar 2025-2026
Structura arondati GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,,ALBINITA”, SCHELA

Denumire unitate de N Nr. N N di Total
r. r. r. mediu
invatimant fara Nivel Grupa pres- CES o pres-
rupe rescolari
personalitate juridica sl colari 255 colari
GRADINITA CU Grupa mica 1 23 -
PROGRAM NORMAL | Pres-
ALBINITA”, colar | Grupa mijlocie 1 19 - 21 63
COMUNA SCHELA Grupa mare 1 21 2
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Tabel nr.7. Structura populatiei prescolari in anul scolar 2025-2026

Denumire unitate GRADINITA CU PROGRAM GRADINITA CU
de invatamant fara NORMAL PROGRAM NORMz%L T
personalitate »ALBINITA”, COMUNA »CONSTANTIN LAZAR”,
juridica SCHELA SAT NEGREA,
Grupa Grupa Grupa Grupa
Grupa prescolari mica mijlocie mare mixta
FETE/BAIETI
NR. FETE 13 9 14 7 43
NR.BAIETI 10 10 7 35
TOTAL 23 19 21 15 78
Tabel nr.8. Structura populatiei scolare pe clase in anul scolar 2025-2026
Denumire unitate de .
invitimant cu Nivel de Clasa Ne.FETE | o | Towl
’ invatimant BAIETI elevi
personalitate juridica
pregatitoare 12 24 36
SCOALA GIMNAZIALA I 15 9 24
,LASCAR CATARGIU” PRIMAR all-a 15 12 27
COMUNA alll-a 13 18 31
SR L alV-a 18 14 32
aV-a 10 12 22
GIMNAZIAL avia o i 2
a VIl-a 16 15 31
a VIll-a 10 13 23

Tabel nr.9. Structura populatiei scolare dupa cultul religios in anul scolar 2025-2026

Cultul religios Prescolar Primar Gimnazial Total Procent
Ortodocsi 68 135 87 290 88,15 %
Penticostali 10 15 14 39 11,85 %

Tabel nr.10. Situatia elevilor cu parinti plecati in strainitate in anul scolar 2025-2026

Nivelul Un péarinte Ambii parinti Copii lasati in grija
de invatamant plecat plecati bunicilor
primar 8 0 0
gimnazial 6 1 1
Total 14 1 1
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Evolutia efectivelor de elevi din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu”, Comuna
Schela, Judetul Galati:

Tabel nr.11. Evolutia efectivelor de elevi din ultimii S ani scolari

Denumire 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
unitate de Clasa/
A Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
invatamant Grupa ) ) ) ) )
) . clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
preuniversitar
.. Grupa
Gradinita cu 1 24 1 23 1 22 1 22 1 26
mare
Program
Grupa
Normal . 1 23 1 22 1 21 1 24 1 21
o mijlocie
Albinita, =
comuna Schela N 12 1 8|1 271 19 1| 19
mica
Gradinita cu
Program
Normal
. Grupa
Constantin i
5 mixta 1 23 1 25 1 16 1 23 1 19
Lazar, sat
Negrea,
comuna Schela
Clasa
. 1 23 1 31 2 31 2 28 1 23
pregatitoare
Clasa
I 1 27 1 21 2 30 2 29 2 26
Clasa
1 30 1 26 1 22 2 30 2 31
all-a
Scoala Clasa
C ) 1 23 1 29 1 26 1 23 2 31
Gimnaziala alll-a
“Lascar Clasa
i 2 35 1 24 2 29 1 25 1 22
Catargiu”, alV-a
comuna Schela Clasa
2 34 2 34 1 22 2 32 1 25
aV-a
Clasa
2 41 2 35 2 32 1 23 2 30
a Vl-a
Clasa
2 38 2 40 2 34 2 34 1 23
a Vll-a
Clasa
2 35 2 35 2 40 2 34 2 33
a VIII-a
TOTAL 18 | 378 | 17 [ 363 | 19 | 352 | 18 | 346 | 18 | 329
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Tabel nr.12.

Situatia privind frecventa elevilor in anul scolar 2024-2025

CLASA TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE iINV./PROF.
ABSENTE DIRIGINTE
Pregétitoare 181 79 102 Costea A.

IA 27 27 0 Mita M.

IB 0 0 0 Stan M.
all-aA 73 73 0 Petcu G.
all-aB 135 122 13 lacob R.
alll-a A 82 65 17 Tabacaru A.
alll-aB 153 153 0 Perju S.

alV-a 549 365 184 Istrate L.
TOTAL Primar 1200 884 316
Absente / elev 9.02 6.64 2.37
aV-a 471 404 67 Buliga-Balan M.
aVl-aA 337 248 89 Stresind A.
aVIl-aB 393 387 6 Axin M.
a Vll-a 557 391 166 Manea M.
a VllI-a A 706 496 210 Zarnescu R.
a VllI-aB 539 403 136 Mezinu M.
TOTAL Gimnazial 3003 2329 674
Absente / elev 27.05 20.98 6.07
Tabel nr.13.
Elevi beneficiari de burse scolare
An scolar Categorie burse
sociale boala + CES studiu/rezilienta merit
2022/2023 46 6 6 25
2023/2024 85 2 20 30
2024/2025 108 9 14 23
2025/2026 106 8 0 16
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Tabel nr.14.

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani care provin din medii defavorizate

Anul Orfani/plasament CES din familii cu parinti plecati
monoparentale in straindtate
2023/2024 4 2 32 45
2024/2025 5 9 45 31
2025/2026 7 8 28 14
Tabel nr.15.
Rezultate participare elevi olimpiade scolare in ultimii trei ani scolari
Rezultate participare Anul Numele si prenumele Premiul
Oplimpiade scolar elevului Clasa obtinut
Matematica -Olimpiada BACAU MIRUNA a Vll-a PREMIUL
satelor, etapa judeteana 2022- II
Olimpiada de RELIGIE, 2023 COSTIN STEFAN aVl-a | MENTIUNE
etapa judeteana
Matematica -Olimpiada BACAU MIRUNA a VIII-a | MENTIUNE
satelor etapa judeteana
Olimpiada de RELIGIE, 2023- | GAVRILA NICOLETA aV-a | MENTIUNE
etapa judeteana 2024 SECHELI CEZAR aV-a | MENTIUNE
COSTIN STEFAN a Vll-a | MENTIUNE
Concursul National pentru BACAU MIRUNA a VIlI-a | MENTIUNE
elevii din mediul rural NECULA BIANCA a VIlI-a | MENTIUNE
UNIVERSUL
CUNOASTERII PRIN
LECTURA, etapa judeteani
Matematica -Olimpiada CAPATAN RARES aVIll-a | PREMIUL
satelor etapa judeteana 11
Olimpiada de RELIGIE 2024- PERJU TEODORA aV-a | MENTIUNE
etapa judeteana 2025 SECHELI CEZAR aVI-a | MENTIUNE
Concursul National de PERJU TEODORA aV-a | MENTIUNE
Geografie TERRA — MICA
OLIMPIADA DE
GEOGRAFIE, etapa
judeteand
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Tabel nr.16.

Elevi beneficiari de burse scolare

An scolar Categorie burse
sociale boala + CES studiu/rezilienta merit
2022/2023 46 6 6 25
2023/2024 85 2 20 30
2024/2025 108 9 14 23
2025/2026 106 8 0 16
Tabel nr.17.

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani care provin din medii defavorizate

Anul Orfani/plasament CES din familii cu parinti plecati
monoparentale in strdindtate
2023/2024 4 2 32 45
2024/2025 5 9 45 31
2025/2026 7 8 28 14
Tabel nr.18.
Situatia privind promovabilitatea elevilor in ultimii trei ani scolari
An scolar Rata promovabilitatii
Ciclul primar Ciclul gimnazial | La nivelul scolii
2022/2023 99.2% 94.1% 96.65%
2023/2024 99.2% 98.4% 98.8%
2024/2025 100% 100% 100%
Tabel nr.19.
Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala in anul 2025
Disciplina Elevi inscrisi | Prezenti | Cu note Cu Rata
<5 note >5 | promovabilitatii
Limba si literatura romana 28 28 3 25 89.2%
Matematica 28 28 9 19 67.85%
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Tabel nr.20.

Rata promovabilititii in ultimii cinci ani la Evaluarea Nationala de la clasa a VIII-a

Anul scolar

Nr. elevi inscrisi

Nr. elevi promovati

Rata promovabilitatii

2020-2021 31 27 87.09%
2021-2022 24 23 95.83%
2022-2023 29 24 82.75%
2023-2024 24 21 87.50%
2024-2025 28 23 82.14%

Procentul de promovabilitate de la Evaluarea Nationald 2025 este scazut, 82,14 %, unul

dintre motivele acestui rezultat fiind acela cd elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica,

neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romanu, iar

timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de

curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sd o aiba orice elev in cazul in care se

doreste un progres.

Simuldrile date, nationala si la nivelul scolii, au ardtat situatia reala a elevilor si ne-a

determinat sa intensificam orele de lucru suplimentar la disicplinele de examen, matematica si

limba si literatura romand. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare celor de la simuléri, cu

promovabilitate mai buna la limba romana si mult mai slabe la matematica.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

Tabel nr.21.

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu in ultimii 3 ani scolari

An scolar Nr. Nr. Admisi Admisi la Admisi la | Admisi Nr.
absol- | absolventi | lalicee licee licee la scoli | absolventi
venti care au | teoretice | vocationale | tehnologice | profesi- | care nu au

continuat onale mai
studiile continuat
studiile

2022-2023 40 40 13 3 11 13 0

2023-2024 34 34 11 0 14 7 0

2024-2025 33 33 7 1 17 8 0
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I1.2.5. Resursele materiale si financiare

La Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu”, Schela actul didactic se desfasoara pentru al
treilea an in containerele metalice avand urmatoarele destinatii si caracteristici:

- sali de clasda - 5 module /containere metalice cu dimensiunea 4,8 m x 6 m = 29 mp
(spatiu unde pot invata cca. 18 elevi),

- sali de clasa - 2 module/containere metalice cu dimensiunea 5,2 m x 6 m =43 mp (unde
pot invéta cca. 24 elevi),

- cancelarie - 1 modul / container metalic 4,8 m x 6 m =29 mp,

- grup sanitar (separat fete/ bdieti)- 1 modul /container metalic 1,2 m x 6 m =7 mp,

- vestiar personal nedidactic - 1 modul/container metalic 1,2 m x 6 m =7 mp,

- birou contabil, birou secretariat, grup sanitar profesori - 1 modul /container metalic 2,4
mx 12 m=29 mp,

- arhiva - 1 modul /container metalic 2,4 m x 6 m = 14 mp

- birou director, birou informatician si laborator - 1 modul / container metalic 37 mp.

- cabina paznic 2 mp

Containere metalice /modulele PALMEX sunt asigurate prin UAT Schela fiind incalzite
pe timp de iarnd folosind curentul electric cu un calorifer si aparat de aer conditionat, in conditii
de ploaie, ninsoare pe timpul iernii ori temperaturi ridicate pe timpul primaverii si verii
conditiile de igiena 1n aceste containere se altereaza semnificativ creand disconfort termic.

Grupele de prescolari de la Gradinita cu Porgram Normal Albinita invatd in Cladirea

Cresa pana la finalizarea reabilitarii cladirii care beneficiazd de proiect de eficientizare

energetica.
Tabel nr.22.

Evolutia bugetului unititii de invatimant in ultimii 3 ani fiscali
Anul
e Total Materiale CES Burse Salarii
2023 3577937 372000 93000 128000 2984937
2024 4637120 309000 55000 310181 3962939
2025 3915918 373000 39000 414511 3089407




11.3. Analiza SWOT

Aceastd analizd s-a realizat {indnd cont atat de mediul intern, cat si de cel extern, pe

urmatoarele paliere:
- resurse curriculare,
- resurse umane,
- resurse materiale si financiare,

- relatiile cu comunitatea.

Resurse curriculare

PUNCTE TARI / STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

-Existenta, la nivelul fiecdrei comisii, a
materialelor curriculare: planuri de invatdmant,
programe scolare, auxiliare curriculare manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;
-Implicarea cadrelor didactice 1in vederea
participarii elevilor la olimpiade si la concursurile
scolare pe discipline;

-Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu
curriculum national;

-Oferta educationald adaptatd solicitarilor si
nevoilor beneficiarilor;

-Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte
educative speciale;

-Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea armonioasa
a metodelor clasice cu cele moderne;

-Activitdti de pregatire suplimentara (invatare
remediald si pentru performanta).

- editarea revistei scolare ,,Poenita copilariei” la
nivel primar, si revista ,,Albinita” la gradinita;

- participarea cadrelor didactice si a elevilor

la proiecte educationale in parteneriat si cu

ONG CERC Schela.

-Insuficienta  diversificare domenii

pe
experientiale a ofertei de CDS-uri pentru

invatamantul prescolar, care sd raspunda

asteptarilor parintilor 1n conformitate cu

exigentele educatiei timpurii;

-linsuficienta preocupare pentru diversificarea

CDS care sda permita si sa stimuleze
creativitatea si pragmatismul elevilor;
-Interesul scazut al unor elevi pentru
performants;

-Slaba implicare a cadrelor didactice in

vederea participarii la olimpiade si concursuri

scolare
-Practicarea  redusda a  unor  trasee
individualizate de 1Invatare si insuficienta

adaptare a curriculumului la particularitatile
unor categorii de elevi;

- Cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectic la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie

- Abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
si la conditiile specifice formarii gandirii

critice
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OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

-Promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

-Existenta de platforme si resurse educationale la
distantd (RED), etc.;

-Existenta platformelor educationale si a
aplicatiilor gratuite ce faciliteaza desfasurarea
orelor on-line.

-Interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii

-Oferta bogata de cursuri de formare continua a

CCD.

- Baza material si spatiul de invatare existent
nu permite realizarea tuturor solicitarilor /
optiunilor

beneficiarilor;

-Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii

-Promovarea mediocritatii

-Necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincarcate

-Diminuarea interesului la invatatura al elevilor
claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse

la Evaluarea Nationala.

Resurse umane

PUNCTE TARI / STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

-Predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate

- Un numadr mare de profesori cu Tnaltd pregéatire
stiintifica si  psiho-pedagogica, cu gradul
didactic I sau II

-Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

- Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
profesori-parinti, profesori-profesori, echipa
manageriald-personalul scolii) existente In randul
resursei umane favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice

- Existenta consilierului scolar in cadrul scolii

-Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud

-Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea
-Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fatd de scoald si a
slabei implicari in activitatile desfagurate
-Cadre didactice insuficient pregatite pentru a
face fatd dificultatilor generate de activitatile
didactice pentru elevii cu CES;

-Elevi cu parinti plecati in strdinatate, lasati in
grija rudelor, care necesita suport educational

si emotional marit.
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OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

-Oferta bogata de formare din partea asociatiilor
de formare

stiintifice si metodice de ultima ora

-Preocuparea personalului din invafamant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi

de experienta.

- Inexistenta surselor extrabugetare pentru
stimularea elevilor si profesorilor;

- Reducerea normelor didactice

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
si spatiul de Invatare existent conduce la uzura
echipamentelor IT existente;

- Situatia precare a familiilor elevilor.

-Comunicare deficitara intre parinti si scoala.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

- Utilizarea PC si programelor software 1in
activitatea de secretariat si cea administrativa
-Conexiunea la  Internet a  conducerii,
compartimentului Secretariat si Administrativ
-Dotarea cu materiale sportive pentru sala de
sport
-Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei, Programul
Masa sanatoasa, tichet educational pe support
electronic in valoare de 500 lei ca sprijin
educational, tichet de gradinita

-Existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarca, miscarca de
personal, examene nationale, documente si acte

normative

-Motivare financiarda scdzutd a cadrelor
didactice;

-Lipsa unei crese;
-Uzura fizica si morald a unor materiale si
mijloace didactice;

-Deteriorarea mobilierului in unele sali de
clasa modulare

-Procesul de invatamant se desfdsoard in doua
schimburi din cauza spatiului modular
insuficient si a lucrdrilor de reabilitare la
cladirea scolii;

-Lipsa implementarii unui proiect european.
-Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
scolii (mobilier, grupuri sanitare, calorifere)
-Finantare insuficientd a unitatii de invatamant
cu efective mici de elevi, ca urmare a aplicarii

costului standard per elev
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OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

-Atragerea de sponsorizari si donatii;
-Continuarea extinderii IT
-Alocarea anuald a unor sume din bugetul scolii
pentru decontarea cursurilor de formare ale
personalului unitatii;
-Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale;

de
de

-Oportunitati finantare  extrabugetara

identificate scoala prin contracte de

sponsorizdri, dotari si parteneriate

- Degradarea spatiilor scolare;
- Interesul scazut al firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin

sponsorizari.

Relatii comunitare

PUNCTE TARI / STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

-O bund colaborare cu 1.S.J, CCD, CJRAE si cu
autoritatile locale;

-Diversitatea activitatilor extrascolare: serbari
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice
si religioase;

-Buna colaborare a scolii cu comunitatea si

ceilalti parteneri educationali

-Lipsa Asociatiei de Parinti;

-Dificultéti in atragerea sponsorilor;

-Slaba colaborare cu ONG-uri si mediul privat;
-Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

-Neimplicarea cadrelor didactice in accesarea

proiectelor europene.

OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

-Oferta bogata de proiecte educationale nationale
si internationale;

-Existenta de programe cu finantare
nerambursabild/fonduri structurale pentru
proiecte din domeniul educatiei (ex. Programul
Erasmus+ al Comisiei, Europene, etc.);
-Incheierea de parteneriate cu scoli judet si din
tara, precum si cu agenti economici;
-Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizatii;
-Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de recompense si alte

facilitati prin ONG CERC Schela.

-Lipsa interesului cadrelor didactice pentru
derularea unor programe educationale;
-Situatia materiala precara a unor familii din
care provin elevii scolii.

-Dezinteresul parintilor fata de implicarea in
activitatea scolii;

-Interesul scdzul al agentilor economici in

parteneriate cu unitatea de invatamant;

-Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice
-Slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea

actului educational.
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I1.4.Analiza PESTE

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
acecasta 1si desfasoara activitatea.

Cele mai importante valori sunt: cooperarea, respectul reciproc, respectul fata de profesie,
atasamentul fata de copii, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si situatii de individualism, rutina si conservatorism.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Conducerea scolii a elaborat regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme atat
pentru elevi cat si pentru personalul angajat al scolii.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale si de respect reciproc.

Directorul tine cont de sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa lor, le respectd competenta si autonomia, evitand un control strict birocratic.

Invatam in fiecare zi, ne comparim cu cele mai eficiente teorii de buna practica, dorindu-
ne ca elevii s profite de cunostintele pe care le obtin n scoald. Ne asumam responsabilitati din
prima zi si ne propunem obiective clare pe care le urmarim pana la realizare. Elevii nostri
participa la multe concursuri si olimpiade judetene. In scoald se organizeazi activititi
extracurriculare la care participa elevi, parinti, dar si personalitati locale. Multe dintre activitatile
extragcolare sunt sponsorizate prin ONG CERC Schela.

Semne distinctive: sigla scolii, uniforma (cdmasa sau tricou de culoare alba si
pantalon/fusta de culoare negru/bleumarin).

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Context politic

Din punct de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unor reforme
coerente si complexe. Din 2007 Roménia face parte din UE. Legislatia racordeaza scoala
romaneascd cu normele si legislatia europeand. Am putea spune ca in contextul intern si extern
au aparut conditii favorabile dezvoltarii scolii romanesti, a parteneriatelor interne si externe.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziald ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela,
Judetul Galati se desfdsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si

ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetprii si de Inspectoratul Scolar Judetean Galati.
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Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, 1n care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze
intr-o societate dinamica, imprevizibila si In spatiul transnational.

Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind legatura dintre scoald si comunitate avand in
vedere cad ,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitafii locale,
capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

100% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
judetul Galati: licee teoretice, licee vocationale si licee tehnologice sau scoli profesionale.

Din punct de vedere economic Primaria Schela, in contextul legii administratiei publice
locale, manifestd un interes deosebit pentru imbunatitirea conditiilor din institutiile de
invatdmant. Din punct de vedere administrativ, avem o colaborare cu serviciul tehnic din
cadrul primériei din ce in ce mai eficientd si mai prompta. In acest sens cladirea scolii este
cuprinsa intr-un program de reabilitare desfasurat din anul 2023.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari a
unititilor de invatdmant preuniversitar este, In continuare, foarte scazut, spre zero. Prin
Asociatia ONG CERC Schela unitatea de invatdimant cu personalitate juridica a beneficiat si
benefizicazad de sponsorizari pentru desfasurarea de proiecte educationale sau de activitati
extragcolare si extracurriculare.

Bugetul anual (cheltuieli materiale) asigurd o buna functionare a actului educational
prin asigurarea produselor de papetarie, biroticd si mentenanta aparaturii IT din unitatea de
invatamant. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local Schela si de

Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Inspectoratul Scolar Judetean Galati.
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Context social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Comuna Schela, sat Schela si sat Negrea.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele
de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

<\

scaderea ratei natalitatii influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant prin
faptul ca scad numarul de clase de elevi;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

D N N NN

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare instituionala;
Din punct de vedere social scoala este asezata intr-o comuna cu o populatie cu venituri

medii, romani, cu o mobilitate destul de mare: rural - urban.

Context tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se constatd pe plan intern si inernational, dezvoltarea
accentuatd a tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile. De asemenea au
aparut oferte pentru mijloace de invatdmant foarte bune din punct de vedere calitativ. Aceasta
tendintd cere si din partea scolii, introducerea acestor tehnologii si acestor mijloace de
invatamant in procesul de predare-invatare.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de Invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. In acest sens incercam s motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator Ael dotat cu laptopuri. In
cancelarie exista o multifunctionald care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare grupa de
prescolari existd existd o multifunctionald care deserveste pentru activitatile didactice si

extrascolare. Dotarea scolii cu dipozitive digitale se face prin PNRR prin UAT Schela.

Context ecologic
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentala

in educarea tinerilor.
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Impreuna cu prescolarii si elevii organizam activititi de igienizare in curtea gradinitelor,
activitati de ecologizare in apropierea scolii, dar §i in comunitate. Vom continua sa organizam
intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a
elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazad la sanatatea lor. Educatia
ecologicd constituie o componentd importantd a procesului educational. Scoala noastrd a facut
nenumadrate activitdti ecologice in cadrul proiectelor pe care le-a derulat impreuna cu Asociatia

ONG CERC Schela.

Context legislativ
Scoala Gimnaziala ,,Lascdr Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati functioneaza in
baza Legii invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 si a actelor normative in vigoare din
domeniul educatiei.
Concluziile si interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu”, Comuna Schela, Judetul Galati pentru

perioada octombrie 2025 - septembrie 2029.

I1.5. Elementele culturii organizationale

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa
dea masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare 1i pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii $i comunitatea deoarece
sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea

elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate
si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei
culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip
de cultura este centrat pe exercitatea sarcinii $i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori ca
increderea in om. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionalda
monolitica, existd 1n scoala noastrd tradifii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale {in de
invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axata pe
profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o
scoald ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati
comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au
incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagsament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit
stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un
participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul
din scoala iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional,
individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul:

buna.
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I1I. Viziunea si misiunea scolii

VIZIUNEA SCOLII

»0 scoalad autonoma, deschisa catre viitorul societatii.”

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu” Schela, este formarea omului pentru
mileniul al treilea prin asigurarea unui climat educational de calitate.

Scoala noastra este deschisa pentru toti copiii. Educam elevii pentru a avea un stil
de viata sanatos, un comportament ecologic corect si pentru a deveni buni cetateni.

Absolventii nostri vor avea competente necesare pentru accesul la urmaéatoarea
treapta de invatamant, vor avea sanse egale cu cei din mediul urban si vor fi capabili sa

invete pe tot parcursul vietii.

IV. Tinte si optiuni strategice

IV. 1.Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Lascar Catargiu” Schela in perioada 2025-2029:

T1.Cresterea calititii procesului de predare-invitare/evaluare, prin transformarea

o A

invatimantului intr-unul cu valente formative si ,centrarea activititilor educative pe
formarea competentelor cheie.
T2.Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si
integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.
T3.Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare-inviatare-evaluare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.
T4.Optimizarea relatiilor interumane elevi-parinti-profesori-comunitatea locala
prin desfasurarea de activitati si proiecte in colaborare si cu alti membri ai comunitatii.

T5.Promovarea educatiei ecologice pentru o viata de calitate in randul prescolarilor,

a elevilor, a parintilor si a tuturor membrilor comunititii din comuna Schela.
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T1.Cresterea calititii procesului de predare-invitare/evaluare, prin transformarea
invatimantului intr-unul cu valente formative si centrarea activititilor educative pe
formarea competentelor cheie.

Aceasta tinta 1si propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneasca de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatitire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie Tmbunatatita prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v’ definirea clari a etapelor de dezvoltare;

v’ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA

v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.
ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” unitatea
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata,
v’ defineasca sistemul informational.
domeniile:
v' managementul carierei;
v’ evaluare.
CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in
ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din

punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge 1n cazul
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nerealizdrii ei, permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea,

indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v
v

NN NN

sd se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s monitorizeze
activitatile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care sa Incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:

v

<

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu PDI-
ul;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia de
curriculum;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor 1n tinte strategice prin
care sd se imbunatiteasca mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de

autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor In implicarea decizionala.

T2.Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si

integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea

caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de

ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea

diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a

diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

» ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
 utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;
* implicarea comunitdtii in viata scolara;
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» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

» oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

* imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fatd de diversitatea culturala, umana si

etnica dintr-o comunitate.

In Scoala Gimnaziald ,Lascar Catargiu” din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta
relatiile cu comunitatea; in scoala si in sdlile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene,
valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comuna,
co-responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

T3.Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invatare-evaluare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintia competenta digital a
cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea considerd utilizarea tehnologiei
digitale o valoare addugata in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe
langa capacitatea proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa
subliniem ca un profesor nu trebuie sa fie neaparat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor
pentru a le utiliza Intr-un mod care face experienta de predare si invatare mai buna. Profesorii
trebuie sa fie mai degraba deschisi fata de metode inovatoare si sa inteleagd avantajele pe care
aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop
pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati Invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:

curriculumul si rezultatele invatarii corespunzatoare competentei digitale;
— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;
— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul
evaluarii elevilor;
— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitald in scoala.
T4.Optimizarea relatiilor interumane elevi-parinti-profesori-comunitatea locala
prin desfasurarea de activitati si proiecte in colaborare si cu alti membri ai comunitatii.
Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu”, Schela este o unitate care si-a creat in timp, prin
intreg demersul managerial si educational, o imagine pozitiva In comunitate prin elaborarea si
derularea unor proiecte care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand
experientele pozitive si exemplele de bund practicd in materie de management educational. Pe

fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeaza personalizarea continua
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a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale
ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut In vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si
informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamnd presupune recunoasterea importantei
implicdrii, asociativitatii, partciparii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al
comunitatii. Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care procesul
educational se extinde si asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la
ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. in
cadrul parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de

moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea.

T5.Promovarea educatiei ecologice pentru o viata de calitate in randul prescolarilor,
a elevilor, a parintilor si a tuturor membrilor comunitatii din comuna Schela.

Protejarea mediului Inconjurdtor nu este doar o datorie a statului, a activistilor voluntari
sau a organizatiilor internationale nonprofit, din pacate deseori nu este chiar asa, fiecare dintre
noi ar trebui in fiecare zi sa contribuim la protectia si imbunatatirea mediului inconjurator.

Grija fatd de mediu trebuie sa fie o componenta esentiald a dezvoltarii morale, spirituale,
sociale si culturale a generatiilor actuale, cu respectarea celor trei dimensiuni ale dezvoltarii
durabile: economica, ecologica si sociala.

Atitudinea fata de natura este in primul rand o chestiune de educatie, de culturd. Omul se
naste si traieste intr-un mediu natural, dependent de celelalte elemente ale biosferei cu care poate
si trebuie sd stabileasca relatii de armonie si respect fatd de particularitatile specifice regnului
sau speciilor din care provin. Ca membru al naturii, omul trebuie sd cunoasca legile ei si sa se
supuna lor pentru a evita un conflict din care, cu siguranta, ar iesi invins.

Prin activitati scolare si extrascolare elevul constientizeazd faptul cd mediul inconjurdtor
constituie un mecanism viu cu o complexitate deosebitd, de a carui integrare si buna functionare

depinde intreaga activitate umana.
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IV.2. Optiuni strategice

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2025-2029

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Cresterea calitatii
procesului de predare-
invitare-evaluare, prin
transformarea
invatimantului intr-
unul cu valente
formative si centrarea
activitatilor educative
pe formarea

competentelor cheie.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tn educatie.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanta.

Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

Adaptarea curriculumului pentru transformarea invatdmantului intr-
unul cu valente formative.

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative

scolare si extrascolare

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.
Utilizarea platfomelor digitale in procesul de predare-invatare-

evaluare.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

Formarea continud, centratd pe scoald, a personalului didactic si

didactic auxiliar.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Centrul National de Politici
si Evaluare in Educatie

Initierea de proiecte si parteneriate cu institutii, ONG-uri.

Organizarea de activitdti in comunitate prin care elevii vor
aplica/experimenta competentele dobandite la orele de

curs/activitdtile extrascolare.

2. Dezvoltarea si
promovarea unei
educatii incluzive,
pentru atragerea si
integrarea in

comunitatea scolara a

1. Optiunea curriculara:

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate
pe elev

corclare a educationale,

Cresterea gradului de tehnologiilor

curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare a
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tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de

prescolari/elevi

copilului si nevoile de invatare diferite;

Adaptarea mediului gcolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale special (CES)

Cresterea ratei de cuprindere in Invatdmintul prescolar §i gimnazial a

copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea  conditiilor materiale necesare §i  reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvatad si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale special

Utilizarea platfomelor digitale specifice elevilor cu CES in procesul

de predare-invatare-evaluare.

3. Optiunea — resurse umane:

Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES

Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea
cu CJRAE

Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si

metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei
incluzive

Implicarea comunitatii In viata scolara

Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si

promovarea educatiei incluzive

3. Optimizarea
procesului didactic din
scoala prin utilizarea
mijloacelor moderne
de predare — inviatare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si

comunicarii

1. Optiunea curriculara:

Introducerea 1n procesul de predare — Invatare a mijloacelor moderne
audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant)

Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii
Folosirea Internetului in activitatea de invatare

Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatdmant,
prin discipline optionale, prin activitati formale si non-formale
Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile educative
de tip ,.instruire asistatd de calculator” sunt sustinute, monitorizate,

promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu

echipamente, asigurare suport tehnic)
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Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse

digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in

formarea initiala a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de

mijloace didactice moderne

4. Optimizarea
relatiilor interumane
elevi-parinti-profesori-
comunitatea locala
prin desfasurarea de
activitati si proiecte in
colaborare si cu alti

membri ai comunitatii.

1. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotdrii cu
echipamente didactice a scolii

Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de autoevaluareinterevaluare

a competentelor cheie prin raportarea la standardele curriculare
Promovarea invatarii prin cooperare in cadrul activititilor scolare /

extrascolare;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la

calitatea serviciilor educationale oferite de scoala
Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare modul
Dezvoltarea fondului de carte a bibliotecii scolare si bazei materiale

cu softuri educationale

3. Optiunea — resurse umane:

Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

Comunicarea permanentd pe e-mail cu profesorii si pe grupurile de

whatsApp cu parintii

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu Primaria Schela

Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean Galati
Asigurarea mentenantei paginii de site a scolii/ promovarea paginii

de face-book a scolii

5. Promovarea
educatiei ecologice
pentru o viata de
calitate in randul

1. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu ONG privind desfisurarea unor
activitati/proiecte de ecologizare

Introducerea 1n activitatile scolare si extrascolare a temelor de
educatie pentru sanatate, educatie pentru protectia mediului,

educatie pentru promovarea traditiilor si obiceiurilor locale.
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prescolarilor, a 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

elevilor, a parintilor si | Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la

a tuturor membrilor calitatea serviciilor educationale oferite de scoala
comunitatii din Realizarea a cel putin doud actiuni de ecologizare cu impact comunitar
comuna Schela. intr-un an scolar

Realizarea de activitati despre educatie pentru sandtate si igiend
personala

3. Optiunea — resurse umane:

Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

Abilitarea cadrelor didactice pe domeniile: abilitati de viata la
adolescenti, prevenirea consumului de tutun, alcool, droguri,

democratie participativa, educatie pentru sdnatate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu Primaria Schela

Sustinerea Tn comunitate a unor proiecte locale pe teme de educatie
pentru sandtate, educatie rutierd, educatie pentru protectia mediului.
Realizarea de activitati in colaborare cu politia locala, medicul de
familie, asistenta comunitara, preotii din comuna, reprezentantii ONG
CERC Schela.

V.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANURI OPERATIONALE PENTRU ANII SCOLARI : 2025-2026, 2026-2027,
2027-2028, 2028-2029.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Scoala este o componenta de baza a comunitatii rurale, apta sa actioneze ca un agent al
inovatiei, schimbarii si dezvoltarii locale, pentru ca este o institutie cheie In comunitate prin
rolul esential pe care il are in pregatirea unor generatii de viitori cetdteni. Ea dispune de
resursele umane care detin competente specifice si care intra in contact, prin natura activitatii, cu
numerosi membri ai comunitatii i pe care ii poate antrena in identificarea de probleme, resurse
si solutii. Dezvoltarea unitdtilor de Invatdmant este si calea sigurd de dezvoltare a comunitatii
locale.

In cadrul procesului de educatie a comunitatii, scoala functioneaza ca un centru de
legatura si sprijin pentru celelalte institutii din comunitate, care ofera oportunitatti de invatare

tuturor membrilor comunitatii respective. Scolii 1i revine rolul de organizator social al
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comunitdtii, de element dinamizator al retelei de structuri comunitare, de institutie care trebuie
sd aiba initiativa parteneriatelor in masurd sa reabiliteze comunitatea dupa noi valori si repere.
Rolul scolii, ca element de baza al comunitatii, se extinde dincolo de transmiterea de cunostinte
si formarea de abilitdti, catre sustinerea unei culturi locale a dezvoltarii. Ea este apta sa ofere un
suport pentru rezolvarea unor probleme cu care comunitatea se confruntd, prin actiuni care
vizeazd o educare a comunitatii.

Planul de dezvoltare institutionald propus, iIn masura in care va putea fi realizat, va
contribui la cresterea rolului scolii in comunitate, la sporirea contributiei ei la rezolvarea
problemelor comunitatii si la dezvoltarea acesteia. Cresterea gradului de cultura si civilizatie a
membrilor comunitatii, educarea gustului pentru frumos si contracararea tendintelor negative in
educatie, realizarea unui mediu curat, reducerea poluarii, dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
dezvoltarea spiritului participativ si a initiativei in rezolvarea problemelor comunitatii, cresterea
interesului pentru propria devenire, cresterea responsabilitatii sociale, sunt probleme in care
scoala isi va face simtitd prezenta, cu atdt mai mult, cu cat ea va fi mai puternicd, mai
prestigioasa.

Implementarea P.D.I.-ului va fi realizata de catre intregul pesonal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, fed-back si actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie.

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie

- revizurea periodica si corectii.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili In conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e utilizarea tehnologiilor digitale;

e necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile

specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;
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e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

e imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale
specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala,
dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, darsi intdrirea colaborarii cu familia;
promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin
formarea initiala si continua a cadrelor didactice 1n domeniul educatiei incluzive, prin
asigurarea conditiilor materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la
atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile
de prescolari/elevi,

formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digital ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de nvatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdfii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

VII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI
In elaborarea planului am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si

sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
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Consultdrile au fost realizate In perioada iulie — septembrie 2025, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitdtilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand 1n
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza procese de
schimbare;

e masura 1n care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazd o anumita

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii
comisiei de curriculum vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea Invataimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitdtii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la nceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoala,

in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii

Echipa de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionala (P.D.1.):
Prof. Dumitragcu Luiza - Simona — director, presedinte C.A

Prof. Mezinu Maricica — reprezentant profesori, membru C.A.,

Prof. inv.primar Tébacaru Amalia — membru C.E.A.C., secretar C.A.

Prof. inv.prescolar Radu Lili — reprezentant profesori , membru C.A.,
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